TRANSFORMATION IN DER
WERBEVERMARKTUNG

JJK Medienforum Krefeld | 7. Mai 2024 | Heinz Alt
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é”\ Wahrend es beim Telefon 50 Jahre und beim
Smartphone 12 Jahre dauerte, um 50 Millionen Nutzer
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Wie Technologie Medien umkrempelt

1. durch eine fundamentale Beschleunigung von
Technologie

2. moglichen Autonomieverlust der Medien

3. die Gefahr der Substitution von Journalismus durch
Technologie

Wie Technologie den Journalismus umkrempelt — Die Volkswirtschaft



https://dievolkswirtschaft.ch/de/2024/03/wie-technologie-den-journalismus-umkrempelt/

Weltweite Umsdtze mit
Tageszeltungen

Zei’rungen haben laut PwC und World Press Association of
New Publishers (WAN IFRA) im letzten Jahr 34 Mrd. US-Dollar mit
Werbung, aber 49 Mrd. US-Dollar mit dem Lesermarkt ;
erwirtschaftet.

In der jungsten Umfrage des Reuters Institute in Oxford gaben

80% der Verantwortlichen in den Verlagen an, dass
Abonnements wichtiger seien als Werbung.

? F e : A & N
’ - : v '] . -)-2 :
, ,e'rg/s anc%ther golder& ol,qke.} Rt
by RNCE & R 7 5 O B g |
Y R NN K me A TR T

News Sustainability Deck 2: Sustainability Insights (news-sustainability-project.com)
Journalismus-, Medien- und Technologietrends und -prognosen 2024 | Reuters Institut fGr Journalismusforschung

ox.ac.uk



https://news-sustainability-project.com/decks/News%20Sustainability%20Sustainability%20Insights.pdf
https://reutersinstitute.politics.ox.ac.uk/journalism-media-and-technology-trends-and-predictions-2024#header--4
https://reutersinstitute.politics.ox.ac.uk/journalism-media-and-technology-trends-and-predictions-2024#header--4

Ungenutzte
Marktpotentiale

,Lokale und hyperlokale
europdische Verlage bendtigen
UnterstUtzung bei der Fortsetzung
ihrer digitalen Transformation. Sie
bendtigen Unterstitzung bei der
Entwicklung einer starken
technischen Infrastruktur, der
Uberwachung und Prognose von
Kosten, der weiteren Steigerung
der digitalen Einnahmen und
dem Aufbau direkter
Beziehungen zu ihren
Zielgruppen.*

Significant growth in digital and subscriptions
Projected changes in revenue sources for European Publishers

@ Printconsumer

@ Print advertising
Digital consumer

@ Digital advertising

@ Other

FT Strategies, Google und eine INMA-Umfrage. June 2023



https://news-sustainability-project.com/decks/News%20Sustainability%20Sustainability%20Insights.pdf

New York Times Company revenues

2013 vs 2023
Figures in millions of dollars

Wie Transformation
gelingen kann - @NYT

2,000

Der Fortschritt in jeder Phase gigantischer Transformation bestehe
darin, immer Fragen zu stellen, skeptisch gegentber den Antworten zu
sein und wirklich nicht an irgendwelche Wundermittel zu glauben. 1,500

Digital

Tech-Plattformen sind mé&chtige Unternehmen. Sie dominieren den subscriptions

Traffic und das Engagement in der digitalen Welt. Es mUssen Wege 1,000
gefunden werden, mit ihnen zusammenzuarbeiten, auch wenn deren
Interessen andere sind.

Das Problem der Lokalmedien ist, dass diese nicht von Skaleneffekten
profitieren kdnnen. Lokaljournalismus sei deshalb in besonderer Weise Print subscriptions
tiefgreifenden Herausforderungen ausgesetzt.

Es sei kein Zufall, dass die heutige Zeit, die von Spaltung der
Gesellschaft, Zorn und Verwirrung gepragt ist, mit dem RUckgang der
Lokalreporter korrespondiert, die in ihren Gemeinden arbeiten, um
sicherzustellen, dass die Leserschaft informiert und engagiert bleibf.

Source: New York Times company

We've really worked hard not to ever have a pivot at The New York Times': A.G. Sulzberger on Al, local
news, and that Trump bump | Nieman Journalism Lab (niemanlab.org)



https://www.niemanlab.org/2024/02/weve-really-worked-hard-not-to-ever-have-a-pivot-at-the-new-york-times-a-g-sulzberger-on-ai-local-news-and-that-trump-bump/
https://www.niemanlab.org/2024/02/weve-really-worked-hard-not-to-ever-have-a-pivot-at-the-new-york-times-a-g-sulzberger-on-ai-local-news-and-that-trump-bump/
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Der Print-Digital-Spagat



Die unterschatzten Qualitaten von Print

EIN INSERAT BRAUCHT
KEIN LADEKABEL. (i




Unverzichtbar fiir freie Meinungsbildung: Bundesverband

ver-l-rguen in Fernsehen, Radio und Zeitungen

80
- " Vi Gesamt
| m |66 71 16-29 Jahre

Digitalpublisher und
Zeitungsverleger

klassische Medien

nunununuauaunuRunuNUNUAUN

Radio " Zeitschriften’ Messenger ¥ Blogs & Andere digitale
Foren Angebote

Fernsehen” Zeitungen’ Soziale Video- Kurznach-
Netzwerke # Plattformen # richtendienste ®

book oder
3) wie WhatsApp YouTube
ikTok; 5) wie X

Quelle: ZMG, Media Monitor Handel (KW 12-14 2024) |
Basis: Alle Befragten (2.250) | Angaben: Antworten in Prozent

Frage: Bitte geben Sie zu jedem Medium an, ob Sie dieses fiir die
freie Meinungsbildung fiir unverzichtbar halten oder nicht.

BDZV | Pressefreiheit 2024: Zeitungen sind unverzichtbar fUr die Meinungsbildung, sagen drei Viertel der
Bevolkerung



https://www.bdzv.de/service/presse/pressemitteilungen/2024/pressefreiheit-zeitungen-sind-unverzichtbar-fuer-die-meinungsbildung-sagen-drei-viertel-der-bevoelkerung
https://www.bdzv.de/service/presse/pressemitteilungen/2024/pressefreiheit-zeitungen-sind-unverzichtbar-fuer-die-meinungsbildung-sagen-drei-viertel-der-bevoelkerung

~Angesichts weiterhin hoher Reichweiten ist und bleibt es
falsch, Print als Werbemedium ganzlich zvu ignorieren, wie
es die meisten Mediaverantwortlichen tun. Da wir
Printmedien - im Gegensatz zu Online-News und Content
- in entspannter und meist ablenkungsfreier Situation

lesen, lassen wir uns intensiver ein auf die Inhalte und
erzeugen somit eine Werbewirkung, fur die es in der
digitalen Medien-Welt keine Entsprechung gibt. Print kann
etwas, was andere Medien nicht konnen: Tiefe."

Thomas Koch, Mr. Media aus Wirtschaftswoche, 30.01.24

Werbesprech: Werbung, so kdnnen wir nicht weitermachen - WiWo (ampproject.org)

It belonged to a Trotskyist,
a Maoist, a Democrat and a Republican
without ever changing owners.



https://amp2-wiwo-de.cdn.ampproject.org/c/s/amp2.wiwo.de/unternehmen/dienstleister/werbesprech-werbung-so-koennen-wir-nicht-weitermachen-/29689690.html

...weil Sie dort
die besten
Angebote

) finden 4

MediaSAarkt

Ich bin doch nicht blod.

Relevanz und Format - und das Revival von Angebotswerbung

Print-Revival im cookieless Targeting: Warum die Gattung wieder attraktiv ist (13n.de)



https://t3n.de/news/print-revival-third-party-cookies-1620959/

Zukunftsland
Sachsen Anhalt

Was unsere Region alles kann

In unserer groRen Sonderbeilage!
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Bedeutung von themenbezogener Werbung

Klinik- und
Gesundheitsratgeber

Arbeitgeber
der Region

stellen sich vor

Kaiser, Schiitze
und Mythen
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Der typische Status Quo im Media Sales

© @ © © @ © ©

©

Was der Markt fordert

Kundendhe wird immer wichftiger

Digitale Produkte wurden aufwdandig etabliert

Werbekunden erwarten crossmediale Mediapldne

Das Produktportfolio wird immer breiter und komplexer
Google & Co liefern Werbekunden umfangreiche Reports
Markt-, Kunden- und Zielgruppendaten liegen Ubersichtlich vor

Verlage positionieren sich als Mulichannel-Anbieter

Kundenorientierte Verkaufssteuerung gewinnt immer mehr an
Bedeutung

O O 0O 0O 0O O O

O

Was wir in Verlagen oft vorfinden
FlIGchendeckende Verkaufsstrukturen tragen sich kaum noch
Print dominiert aber immer noch das Denken und Handeln
Kunden bekommen printfokussierte Millimeter-Angebote
Die Personaldecke im AuBendienst immer dinner
Verlage bieten hdufig nicht einmal die wesentlichen Sales-KPlIs
Daten werden nicht zentral ausgewertet und genutzt

In Verlagen arbeiten Print und Digital oft unkoordiniert in
getrennten Abteilungen

Verkaufsorganisationen mit Handelsvertretern sind dagegen
schwer steuerbar



Hallo Herr ?,

wie schon am Freitag telefonisch
angeklindigt kommt hier mein Angebot
und ein paar

Info’s fiir Sie:

Die Gestaltung flir ,2??" wurde von 4
Spalten auf 5 Spalten geandert.

Die bedeutet fir Sie, dass die Anzeige
bei einer 2 Seite das Format 150mm
hoch x 90mm breit

hat und der redaktionelle Text (wenn Sie
ihn wieder dazu haben mochten) auf 3
Spalten verteilt

wird.

Hier kommt mein Angebot flir Sie:
Buchung der Friihjahrsausgabe 2024:
Reine Anzeigenschaltung im Format
150mm hoch x 90mm breit, 4-farbig —
300,00 € + MwSt. pro Ausgabe

oder

oder
Anzeige (150 x 90) in Kombination mit
Text — 450,00 € + MwSt. pro Ausgabe
Motiv aus Herbst 2023:
Selbstverstandlich kann das Motiv auch
geandert werden. Oder bei einer reinen
Anzeigenschaltung auch etwas kleiner
gewahlt werden - z.B. 90mm breit x
100mm hoch,

4-farbig = 200,00 € + MwSt.

Die Frihjahrsausgabe erscheint am
10.4.24 in der ?? Zeitung und am
12.4.2024 in Teilen des Wochenblatts mit
einer Auflage von 90.000 Exemplaren.
Ich wiirde mich freuen wenn Sie wieder
mit dabei sind. Hore ich nichts von Ihnen
melde

ich mich wie besprochen kurz vor dem
Anzeigenschlusstermin nochmals bei
Ihnen.

Viele GriiBe und eine gute Woche

72

Werbeberaterin




Was also tune

v/ Veranderungswillen und Starkung der Resilienz bei
Mitarbeitern erzeugen

v Prozesse und Strukturen auf Effizienz trimmen

v/ Von Produktverkauf zu Beratungsverkauf

v Skalierung des Media Business und Verbesserung der
Produkt- und Verkaufskompetenz

v Kl-Tools als unterstiitzende Assistenten in der Prozesskette
einprogrammieren

v Die vielen Chancen fir Wachstum im Digital-Geschaft
suchen, das Direktgeschaft ausbauen und einen
kundenzentrierten Beratungsverkaufs einfliihren

v Bereinigung des tberholten Produktportfolios und Schaffung
spannender Vermarktungsumfelder als Leuchtturmprojekte,
die Signalwirkung fir die Zukunftsfahigkeit der Medienhauser
erzeugen

V' Freiraume fur bereichstbergreifende Produktentwicklung

und Innovation ermoglichen und der Bereitschaft Fehlerkultur
zuzulassen.

Portale

Events

BERATUNG

Tageszeitung

Bewegtbild Social Media

Ckl H

r\qop,»
- -
L’l\

Native Podcast
Advertising Audio

Magazine

Newsletter
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Institutionen Kommunikations - Filter Filter Filter Politische
mafinahmen Redaktion Pressespiegel* Mitarbeiter Spitze

Pressemitteilung
Initiativen
Verbande Werbung

Unternehmen

NGOs
Interessengruppen

Thinktanks
Offentliche
Einrichtungen Einladung/Veranstaltung

Personalisierung - Werbung ohne Streuverluste

Fach-Newsletter und Podcasts fur Entscheider in Politik und Wirtschaft



Best Case ,,Neue Lausitz"

Business monatlich 15 Lizenzen

~149.00

Archiv mit Volltextsuche
komfortabler Lesemodus

1 Abonnement flir 15 Nutzer
Mail-Briefing jeden Dienstag

komplette Terminvorschau

Empfehlung

Professional monatlich 5 Lizenzen

wo 19,00

abonnieren

Archiv mit Volltextsuche
komfortabler Lesemodus

1 Abonnement fiir 5 Nutzer
Mail-Briefing jeden Dienstag

komplette Terminvorschau

#118 [ 23. April 2024

Neue Lausitz Briefing

Die Lausitz hofft auf
Riickkehrer - das Birkhuhn
gehort dazu. Der Vogel ist
ein Opfer des
Braunkohleabbaus.

In Brandenburg und
Sachsen ist er so selten
geworden, dass er bald
verschwinden kdnnte.

Das will die sachsische
Naturschutz-Stiftung
verhindern. Und sucht dafiir
Hilfe in Polen.

Private monatlich 1 Lizenz

»19.00

Archiv mit Volltextsuche

Foto: LANU

komfortabler Lesemodus
Mail-Briefing jeden Dienstag

komplette Terminvorschau
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Liebe Leserin, lieber Leser,

diese Ausgabe setzt ihren Schwerpunkt auf den groRten Wachstumsmarkt der Lausitz: die
Wissenschaft. Kein anderer Sektor schafft so viele Jobs in kurzer Zeit. Keine andere
Branche ist hnlich dynamisch wie der von Bund und Landern forcierte Aufbau der
Wissenschaftsregion. Dessen Kernprojekt ist nun auf der Zielgeraden. Am gestrigen
Montag gab der Wissenschaftsrat grines Licht fur die Medizin-Universitit in Cottbus.

Diese wird in ein paar Jahren - so Brandenburgs Plan - einer der groRten Arbeitgeber der

[ (TSP BN pavyy O S0 ey Lrmmmesn Al LA Emlpraeery |, TRy



Best Case ,,Lelpzigs Beste*
Wohnen

Der Newsletter zum groBen Themen-Spezial

Newsletter "Bauen und Wohnen”

Deutschland, deine Wohnungsnot: Jeder

Neunte lebt beengt

Herzlich willkommen

LVZ weiter mit Werbung lesen LVZ werbefrei mit LVZ PUR

Sie besuchen das Nachrichtenportal LVZ mit nutzen
Egrst?lFaI|3|er;gr Werl;L_lng gnd T_rtaclféng*. ]lhre Sie genieBen das Nachrichtenportal LVZ
inwiligung konnen sle jederzelt widerruten. komplett ohne Werbebanner, Werbespots
und personalisiertes Tracking fur 4,99€ /

Monat.
Einwilligen und weiter (Abonnentinnen und Abonnenten von LVZ+ zahlen
1,99€/Monat)**
Jetzt abonnieren

Sie haben bereits LVZ PUR?
Hier anmelden

Weitere Informationen zu Werbe- und Ana
en Sie auch in un n
n oder im Cookie-Center.



https://www.lvz.de/bauen-und-wohnen/regional/welcher-ist-leipzigs-beliebtester-stadtteil-stimmen-sie-ab-J5JMNSPVYBCHNPRZXA4S7CZNFY.html

*1.50 sunoay °1.50

Erfolg von Lokalzeltungen
legt Im Lokalen

=

Vs, meinort

Q  Wonach suchst du?
Churches

unch
Init afive

Entdecke Deine Heimat S km um Deinen Ort

Infrastruktur, Kir- Bauen, Wohnen &

che & Niltzliches Einkaufen Garten

0
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Wellness, Fitness

Gesundheit & Beauty

Dienstleistungen

T,-\ p 12 13
~
Gastronomie & Freizeit, Kultur &

Auto & M
Ubernachtung Vereine uto lotor

Alle Eintrage aus Deiner Heimat

It's Your Life. =
\ Read All About It." 1

Du bist noch nicht dabei?

To Subscribe, Call 693-2490
7 © ] ©) = l o G E

Neues

Das meinOrt-Update 5.0
setzt neue MaBstabe

Verwaltung Mehr !

https://www.sueddeutsche.de/projekte/artikel/politik/usa-lokalzeitungen-fake-news-populismus-
erfolg-pilot-e341414/?reduced=true



https://www.sueddeutsche.de/projekte/artikel/politik/usa-lokalzeitungen-fake-news-populismus-erfolg-pilot-e341414/?reduced=true
https://www.sueddeutsche.de/projekte/artikel/politik/usa-lokalzeitungen-fake-news-populismus-erfolg-pilot-e341414/?reduced=true

Prigoschin soll tot sein: Reporter iiber Russ- Schusswechsel bei ukrainischer Kommandoak-
lands Version des Flugzeugabsturzes tion im Westen der Krim

Initiative zur Starkung des
Qualitatsjournalismus

[Fotos] Ein witziger Kiinstler illustriert da
tégliche Leben in Comics

Wert von Qualitatsumfelder erkannt . , ,

Back to News Initiative — Group M

Gotti - Jetzt kostenlos und ohne Registrierung  Boris Becker beleidigt Noch-Frau Lilly: "lhre
streamen! Meinung ist nicht immer richtig"

,Diese Initiative ermdglicht es
Werbetreibenden, Zielgruppen auf
Uber 14.000 vertrauenswurdigen
lokalen Nachrichten-Websites in 54
Landern zu erreichen.”

Folge von Ad Fraud, Bot Traffic oder ! . Eifiicie: EHrisfian

gerne OUCh MFA Sl.l.es (mOde for 5 Lindner und Franca Lehfel...
advertising).

Geprufter Qualitdtsjournalismus: Back to News | Marken | MEEDIA

AA i
Uberraschungs-Umfrage Nach Wirbel um Otto Waalkes Crash bei Probefahrt
Diese Wahlergruppen fahrenam  Jetzt warnt der WDR auch vor Autohaus bleibt auf Schrott-
meisten auf die AfD ab Harald Schmidt Lamborghini sitzen



https://www.meedia.de/technologie/responsible-media-gepruefter-qualitaetsjournalismus-back-to-news-a9126ea868841a65004488cec128520f

Chancen in einer
Onlinewelt ohne
Cookies

« Hohe TKPs und Premium Brands

« Keine Cookies, kein Sammeln
personenbezogener Daten

« RUckgang von Absprungraten
(Bounce Rate)

» Fill-Rate Maximierung

« Nutzerfreundliche Losungen auch fur
Adblock-Nutzer

« Konvertierung von Consent-Verweigerer
« DSGVO-konform

D25: Online-Werbung ohne Cookies (youtube.com)



https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=sv-4DZNip9M

SACHSISCHE ) DE’

Mit Werbung weiterlesen ...

Besuchen Sie saechsische.de wie
gewohnt mit Werbung und Tracking. Ihre
Zustimmung kdnnen Sie jederzeit iber die
Datenschutz-Seite widerrufen.’

Der selbstbestimmite
Leser

Flexiblere Abonnementlaufzeiten und alternative
Bezahlmodelle - ohne auf Werbeeinnahmen zu
verzichten.

Akzeptieren und weiter

Mehr Infos zu Werbung und Tracking in unseren
Datens i i Liste unserer Partner und im

« Erst Anzeige lesen, dann Freischaltung
« Teilen von First-Party-Daten

« AufInhalte zugreifen, ohne im Voraus zu bezahlen < DIE 10, HUMORZONE DRESDEN

PRASENTIERT

DIE WELTWEIT ERFOLGREICHSTE .

« Kaufen von Kurzzeitpdssen oder
Einzelartikelzugang

STARBUGS COMEDY

 Abo-Bestellung: Publisher kbnnen zudem
benutzerdefinierte Optionen implementieren

Anbieter: Welect , Supertab und demnd&chst A oo
Offerwall von Google

Datenschutz | Copvriaht © Welect 20

DIE KUNST DES'L

... oder mit contentpass

Nutzen Sie saechsische.de und lber 400

weitere Websites wie z.B. tagesspiegel.de

und gutefrage.net mit contentpass werbe-
und tracking-frei flr pauschal 3,99€ /
Monat.

O Werbefrei fiir 3,99€ / Monat

Bereits contentpass abonniert? ) Hier einloggen

Willkommen zuriick zu Supertab

G Weiter mit Google

& Weiter mit Apple

Every story start|

Jeder Sitz hat ein

Weiter mit E-Mail

Sie haben noch kein Supertab Konto? Anmeldung

Diesen Artikel weiterlesen

Sie sind bereits Digital-Kunde? Zum Login

O 24-Stunden-Pass
1,99 € einmalig

Sie erhalten fiir 24 Stunden den Zugriff auf

alle Artikel unter boyens-medien.de

O Digital Premium
ab 8,95 € monatlich

Sie erhalten dauerhaften Zugriff auf alle

digitalen Inhalte von Boyens Medien.

O Dpigital Plus
9,99 € monatlich

Auf Inhalte zugreifen, ohne
im Voraus zu bezahlen.

Zahlen Sie, sobald |Ihr Supertab
5% erreicht hat



US Consumers' Preferred Way to Access Websites, Apps, and Online

Ge'l' M ore Ad S, Services, Nov 2023 (% of respondents)

POy Nothi ng US Consumers' Preferred Way to Access Websites,
Apps, and Online Services, Nov 2023
% of respondents

Get more ads and pay nothing 78%
_ 17% Get some ads and pay a small fee

- 5% Get no ads and pay a high fee

Note: n=1,535 ages 18-64
Source: Interactive Advertising Bureau (IAB), "The Free and Open Ad-Supported Internet:
Consumers, Content, and Assessing the Data Value Exchange,” Jan 30, 2024

284803 Insider Intelligence | eMarketer



Ist die Gen Z
verlorene

Jetzt Jugendmagazin

30 Jahre zurGck #vonjetztbisheute

TikTok als Nachrichtenkanal
Follow The Eyeballs

Bezahlhurde Abonnement
Multiperspektivismus

Podcasts & kostenlose
Reichweitenportale

Conversion-Funnel

Zeitung als Digital Detox

Oase der Entschleunigung

Why news subscriptions feel like a burden to young people | Nieman Journalism Lab

(niemanlab.org

Where to eat in San Francisco Bay Area?2 Ask this Al-powered bot (sfchronicle.com)

3274700 (ad-alliance.de)



https://www.niemanlab.org/2023/06/why-news-subscriptions-feel-like-a-burden-to-young-people/
https://www.niemanlab.org/2023/06/why-news-subscriptions-feel-like-a-burden-to-young-people/
https://www.sfchronicle.com/projects/where-to-eat-sf-bay-area-chowbot/
https://www.ad-alliance.de/download/3274700

Fazit

Synthetischer Content wird einen GrofBteil der
digitalen Inhalte ausmachen

* FUr die Gesellschaft potenzieren sich die
Herausforderungen: Vertrauenskrise,
Manipulation, Fake News, Overload

e PRINT bleibt unter Druck

 Alleiniger Fokus auf Lesermarktumsatze ware
mit Blick auf die technologische
Beschleunigung fatal

« Den Mut haben in Wandel zu investieren
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. TURN OUT THE LIGHTS? S5\ Ty DiE N DARKNESS

Heinz Alt — Mediensolutions
Selbstst@ndiger Unternehmensberater

Tel.: 0175-1689387

In the past 1S years, 1400 wewspapers have, torned off the lights.

e News I_tem Heinz Alt | Linkedin



https://www.linkedin.com/in/heinz-alt/
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